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Présentation

Le collége Eric-Tabarly a ouvert ses portes en 1999. Il est situé en zone pavillonnaire et accueille, pour
I’'année scolaire 2016-2017, 529 éleéves répartis sur 22 divisions. Une ULIS TFV accueille 9 éléves intégrés

en classe ordinaire la plupart du temps scolaire.

Les personnels : 39 professeurs, 9 ATOSS, 1 CPE, 5 ETP AED,1 principal, 1 principal adjoint, 1 adjoint
gestionnaire

DHG 2016-2017 : 687 (626HP) ; DGF 2017 : 108 651€ ;BUDGET 2017 : 549 305€

Construction du projet d’établissement

e Octobre 2016 : conseil pédagogique de présentation

e Novembre et décembre 2016 : huit commissions de diagnostic

o Février 2017 : assemblée générale de restitution

e  Février 2017 : conseil pédagogique de définition des axes et des objectifs
e Mars 2017 : déclinaison en conseils d’enseignement

e Juin 2017 : commission permanente et conseil d’administration

Commissions de diagnostic : méthode

Huit commissions de diagnostic se sont tenues en novembre et décembre 2016. Tous les membres de la
communauté scolaire y sont représentés.

La direction y propose en amont des pistes de réflexion pour chacune des thématiques. Puis, lors de la
commission, les membres ont a leur disposition des données chiffrées remontant sur plusieurs années
afin d’établir un portrait de I'établissement sur la thématique; ils ont la possibilité d’échanger leurs

observations, leur vécu, leurs propositions.
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Commissions de diagnostic : analyses

Infrastructures et équipements
Depuis plusieurs années, le conseil départemental de Seine-Saint-Denis dont dépendent les colleges

depuis les lois de décentralisation réalise un certain nombre de travaux d’entretien.

Le bilan fournit a la demande de la direction par le conseil départemental liste notamment les actions

importantes suivantes :

e En 2012, mise a niveau compléete du cablage réseau RJ45, réfection de I'étanchéité des terrasses
végétalisées et des caniveaux autour du foyer haut (extérieur), création de murs de soutien des
terres, réaménagement des écoulements.

e En 2013, travaux de remise en état de la chaufferie et de la cuisine, poursuite de I’étanchéité des
terrasses.

e En 2014, mise aux normes du systeme de sécurité incendie.

e En 2015, poursuite des travaux d’étanchéité du toit terrasse, fourniture et pose de caillebotis et
de passerelles pour I'accés Personne a Mobilité Réduite, fourniture et installation de vitrines
réfrigérées pour le self en demi-pension, fourniture et pose de rideaux dans les salles de cours,
réfections des sanitaires garcons et filles.

e En 2016, travaux d’étanchéité des passerelles entre les batiments, couverture des passerelles
extérieures, réfection de la salle des professeurs et de la salle de permanence, réfection du sol
d’acces extérieur a la demi-pension.

e En 2017, élargissement de I'entrée du parking des personnels.

Petit a petit les salles de I'établissement ont toutes été équipées en poste informatique professeur,
vidéoprojecteur voire VNI, enceintes murales. La connexion internet demeure problématique. La fibre est

prévue pour 2018.

Les pratiques laissent apparaitre une utilisation encore timide des téléphones portables a but
pédagogique.

Peu de postes informatiques sont mis a la disposition des éléves : la salle informatique de I'établissement

permet d’accueillir les éleves en demi-groupe. Il en est de méme pour les deux salles de technologie.

Le mobilier du CDI est changé petit a petit. En revanche, celui des salles de classe date de I'ouverture de
I’établissement. S’il n’est pas en trop mauvais état, il demeure lourd a déplacer pour les agents chargés de

I'entretien.

L'architecture de I'établissement, complexe, pose parfois des difficultés dans la pratique pédagogique :

locaux tres petits, rideaux ne couvrant pas toutes les surfaces vitrées, locaux non investis.

La salle Truffaut, amphithéatre avec scéne, qui peut accueillir une centaine de personnes est trés peu

utilisée en raison d’un équipement ancien et défaillant.
La cour demeure un espace sous-dimensionné et ne favorise pas toujours un climat scolaire apaisé.

Une visite commentée de I'établissement cl6t la réunion de cette commission.
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. ) 71N
Vie de I'éleve
Le précédent projet d’établissement laissait apparaitre sur cette question la présence d’actions de
formation des éleves délégués. On insistait également sur la présence de clubs sur la pause méridienne et

notamment de clubs citoyens.

Retenues/Sanctions/Cdd
retenues Ex temp cdd dt définitive
2011-2012 1458 _ 10,00 5
2012-2013 1396 76 9,00 8
2013-2014 1364 60 6,00 2
2014-2015 1350 69 10,00 6
2015-2016 595 112 5,00 3
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Les indicateurs proposés, retenues et sanctions, indiquent une variation d’ensemble sur les années 2011-
2016. Des échanges tenus, il apparait important d’accompagner I'écriture et I'appropriation du reglement
intérieur par I'’ensemble des membres de la communauté scolaire et notamment les éléves. La mesure de
responsabilisation, trés peu utilisée dans ['établissement, semble pouvoir répondre a certaines

problématiques individuelles.

Les instances de I'établissement ouU siegent les éléves sont connues d’eux. Les éléves élus sont présents

aux conseils d’administration et aux conseils de discipline.

Deux actions sont ensuite discutées : la médiation par les pairs et le tutorat.Enfin, les membres de la

commission soulignent l'importance de la problématique des réseaux sociaux. Plusieurs actions
éme éme

pédagogiques sont déja mises en ceuvre, en 6 eten 4 notamment dans le cadre de la lutte contre le

harcélement.
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Travail collaboratif
La question initiale a été de déterminer les modalités du travail en commun: pause méridienne,

transdisciplinarité...

Le travail collaboratif est mené dans I'établissement notamment avec la COPsy dont les étapes

d’intervention sont connues et reconnues.

émes ,

De nouveau, la question de I'accueil des parents se pose, notamment pour les 3 : les familles sont
moins nombreuses a assister aux temps de rencontres divers qui ponctuent I'année. Par ailleurs, il y a

globalement peu de remontées des parents au moment des conseils de classe.

Les équipes notent I'importance du travail en commun sur la pause méridienne ou encore dans le cadre

de la prise en charge des éléves en difficulté en lien avec les assistants d’éducation.

Dans le domaine de la citoyenneté, le travail collaboratif est également sollicité : un dispositif est mis en
place sur le cyber harcélement, sur les dangers d’internet (cette année, histoire-géographie et

documentation ont travaillé ensemble).

La médiation par les pairs a été proposée dans le cadre de la résolution de conflits. Plusieurs professeurs
ont travaillé sur ce sujet dans des établissements précédents.Enfin, le GPDS est une instance que les

professeurs souhaitent pouvoir connaitre et investir.

L'année scolaire a vu l'apparition d’un dispositif MLDS de lutte contre le décrochage scolaire au moyen
d’un tutorat, ce qui permet de lier le travail de la vie scolaire avec la partie pédagogique.

Les actions du CESC sont également a développer en lien avec les parcours.

ACTIONS CESC
Année scolaire 6&éme S5éme deme 3éme
2010-2011 2 2 2 2
2012-2013 2 1 1 2
2013-2014 1 1 1 1
2015-2016 1 1 1 1
2015-2016 3 2 2 3
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Communication

La communication telle que définie dans cette commission recouvre également la communication a
I’égard des familles, actuelles ou a venir. Ainsi est rappellé le fonctionnement actuel de la liaison écoles-
college, I'accueil des parents et des éleves fait au printemps. Par ailleurs, les rencontres parents-
professeurs sont des temps appréciés de la communauté. Une rencontre pour la remise des bilans
périodiques a lieu aux deux premiers trimestres. Une autre a lieu début octobre a I'occasion des élections

des représentants des parents d’éleves.

A chaque veille de vacances, la direction rencontre les représentantes des deux fédérations de parents

pour faire le point sur la période écoulée.

Enfin, le numérique a permis une meilleure appropriation du fonctionnement de I'établissement pour les

familles qui en sont des usagers réguliers (notes, cahiers de textes, suivi des absences, messages...).

Le passage récent a I'ENT it’slearning du conseil départemental de Seine-Saint-Denis doit étre un levier de
communication : usage de I'ENT par les éléves et formation des familles sont des questions importantes

liées a ce changement.

De méme se pose la question du site internet du collége, destiné a un public extérieur. Il est une sorte de
vitrine de I'établissement. L'ENT permettrait de l'intégrer sous la forme d’'une page publique. Peu

d’actions sont a ce jour valorisées sur le site public de I’établissement.

Les équipements retardent aussi une meilleure utilisation de I'ENT. Ainsi I’établissement n’est pas encore
raccordé a la fibre et le débit est donc faible.

L’établissement ouvre chaque année ses portes a la mi-juin, pour une action de communication —
valorisation des actions menées pendant I'année. C’est a cette occasion que les parents des futurs 6emes

viennent inscrire leur enfant.

Dispositifs et projets

Un certain nombre de projets sont présents dans le précédent projet d’établissement. La définition
donnée a l'intitulé de la commission recouvre des actions assez larges : les projets de classe a I'année
(CACO, maitrise de la langue...), les projets liés a I'établissement (2h de natation pour les non nageurs en
6éme), les sorties, les voyages, les actions de santé, de citoyenneté, d’accompagnement éducatif, les

concours.

La question des clubs menés sur la pause méridienne est soulevée par plusieurs membres. lls étaient
assez nombreux précédemment mais le passage a deux services le midi a rendu plus complexe leur

organisation.

1011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-1015 2015-2016
Chub lectur= (10) Chab lecture (10) Clhub lechre (10) Chab lecture (10 Chub Jecture (1)
Club jardin (15) Chab jardin {15) Clhab football (30) Chab foothall (24) Club foothall (30)
Chob jenx (15) Chab je (200 Clhub manare et Chib comwersation Chorale (207
Chib manga (20) Club manga (20) hindiversita (12) anglaize (10)
Chob instnmmental (20) | Club instromental et Chub mstnmental et Chab fls ()
Arts du cirque (12715) | cherale (20) chorale (209 Chorale (20)
Chab hip hog (50) Clhuby kip hop (10
Chub sparts de raguette
20
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Par ailleurs, les différentes thématiques de projet conduisent a I'élaboration nécessaire d’un dispositif
cohérent d’organisation des quatre parcours (Santé, Citoyen, Avenir, Education artistique et culturelle)
pensé sur la progression des quatre années de college.

Les voyages et les sorties sont également en retrait, notamment pour des questions liées a la sécurité des
personnes. Le climat scolaire également peut en étre tributaire. Enfin, la question financiére n’est pas a
négliger pour les familles.

1E
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Enfin, le panorama dressé par I'association sportive du college est trés encourageant. Le nombre de
licenciés est stable et solide. Les activités proposées rencontrent I'assentiment des éléves.
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Familles
Les familles sont régulierement sollicitées dans I'établissement. Aux deux premiers trimestres de I'année

scolaire, les bulletins sont remis individuellement. C'est un temps de rencontre apprécié et important.

| ____Remisedesbulletins | __Geme | _____Seme | déme | 3éme |

RS 2016 - 1er trimestre 78% 83,60% 7% 62,60%

0%

80%

70%

60% N
mseme

m5éme
4éme

m3eme

RS 2016 - ler trimestre

Il y a actuellement deux fédérations de parents d’éléves (FCPE et GIPE-UNAAPE). Le taux de participation
a I'élection des représentants se situe sous la barre des 20% depuis plusieurs années. En 2016, en
combinant la rencontre des parents de début d’année avec la journée d’élection, le taux est monté a
27,52%.

Participation a I'élection des représentants

e T e o

RS 2009 22,26%

RS 2010 17,32% 25,00% /
RS 2011 14,84% . /
£S 012 20 oo \/ —-—-\/
RS 2013 19,16% 15,00% -
RS 2014 16,18% = Participation
RS 2015 19,33% 10,00%
RS 2016 27,52% 5005
0,00% T T T 1

T T T T
R52009 RS2010 RS2011 RS2012 R52013 RS52014 RS2015 RS2016

Les parents délégués sont présents a I'ensemble des conseils de classe de I'année scolaire et les
représentantes des deux associations sont regues a chaque veille de vacances pour un échange avec la

direction.

Les parents de 3°™ bénéficient chaque année en janvier-février d’une réunion d’information sur

I'orientation post-3°™ avec la direction, la conseillére d’orientation-psychologue et les proviseurs des

lycées de secteur.

Les futurs parents de 6°™ sont accueillis au printemps mais rien n’est organisé pour leur accueil en début
d’année. Trés attachés a se présenter avec leur enfant, il pourrait étre mis en place un accueil dédié par la
direction tandis que leurs enfants sont pris en charge par les professeurs principaux. Les employeurs sont

parfois souples avec la possibilité de participer a la rentrée d’un enfant.

Les parents expriment le désir d’accompagner davantage, quand leur emploi du temps le permet, les
sorties scolaires.

Le rapport d’information parlementaire remis par Valérie CORRE en 2014 est alors présenté aux membres

de la commission. Plusieurs de ses propositions sont alors mises en discussion :

e  Comment faire pour accompagner davantage les parents de 6" ? (cf. proposition n°10)
e  Comment faire pour que les parents demeurent présents aux conseils de classe ?
e  Comment aider les parents a avoir des retours d’information a I'issue des conseils ?

e Comment faire pour poursuivre la participation a I’élection de leurs représentants ?
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Scolarité

La commission s’est penchée sur les nombreux indicateurs a disposition.

L'on a constaté en bilan du précédent projet d’établissement un changement dans la configuration du
public accueilli au sein de I'établissement. Les professeurs sentent également ce changement notamment
dans les difficultés financieres présentées par leurs éleves. L’aide aux familles doit étre connue et
généralisée (fonds social collégiens). Les boursiers sont environ a 25%, ce qui est un taux faible en
comparaison du département mais une augmentation de 5 points en 5 ans pour |'établissement.

Les effectifs de I'établissement sont variables d’'une année a l'autre. Le taux de demi-pensionnaire reste
élevé ce qui a nécessité il y a deux ans la création d’un second service de restauration. Ce changement a
eu des conséquences sur |'organisation de la pause méridienne, le climat scolaire mais aussi la possibilité
de proposer des clubs aux éléves.

530
320
510
500
290 o0
2500 30
470 &0
250 70
&0
= j I 30 *DP
L a0
012 2013 2014 2015 2016 50
0
% Demi-pensionnaires 1o
2012 2013 2014 2015 2016 0 ’
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Malgré I'augmentation des effectifs, les absences sont en diminution malgré quelques cas particuliers. La

comptabilité a été tenue différemment par les trois CPE qui se sont succédés sur les six derniéres années.

Ce bilan fait apparaitre aux yeux de la commission I'intérét d’une meilleure communication pour justifier
les absences, pour donner une meilleure vision des pratiques de vie scolaire, de I'organisation
pédagogique de I'établissement. Comment accueillir les familles, faire partager nos modes de
fonctionnement ? Comment collaborer entre vie scolaire et professeurs et comment faire circuler

I'information entre les différents protagonistes ?

Les résultats aux examens sont ensuite examinés. L'écart entre contrdle continu et contréle terminal
demeure présent sur les six sessions examinées. Ainsi le controle terminal est-il toujours supérieur aux

attentes. Le nouveau DNB 2017 donnera une nouvelle grille de lecture.

10
Version initiale - juin 2017



Collége Eric-Tabarly
93320 Les Pavillons-sous-Bois

Tx réussite DNB
2011 | 2042 | 2013 | Zod4 | 2045 2016
Taux de réussite bruat 251 T4 a7 B4 BO a5,.1
Valeur ajoutée [ Académie 1 -10 2 -2 -5
Valeur ajoutée [ Framce -4 -13 1 -2 -6 _
Note écrit DNB
2011 | 2012 | Z013 | Zod4 | 2045 2016
Mobe moyenne i I'écrit 82 39 a7 10,3 10,7 109
Valeur ajoutée [ Académis -1 -07 03 03 0.5
Valeur ajoutée [ France -1.B -1.1 -0.4 -02 -03 _
Notes ccontinu
Public + Prive 2011 | 2012 | Z013 | Zod4 | 2045 2016
Note moyenne encontrdle | 0 | gz | o1z | azs | ne |12
continu
Nole moyenne académigue _ 125 12,7 12.4 127 _
Note moyenne France _ 129 13,1 128 13 _
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Partenariats
Un certain nombre de partenariats sont bien vivants au sein de I'établissement, depuis plusieurs années.
Ainsi les projets Odyssée Jeunes et Culture et Art au Collége sont représentés tous les ans. Cette année, le

projet Collégiens au cinéma se poursuit.

Les liaisons avec les lycées sont organisées sous la forme de réunions pléniéres avec les chefs
d’établissement. Il ressort qu’une méconnaissance des attentes et du fonctionnement du lycée pointe
chez les professeurs. Aussi une liaison organisée a destination des trois acteurs (éléeves, familles,

professeurs) aurait une utilité.

Sur 'amont, le conseil école-college fonctionne et se réunit deux fois par an. Le conseil de cycle 3 s’étoffe

eme

petit a petit. |l est proposé d’aller plus loin dans I'accueil des familles de 6° ce qui est également évoqué

dans la commission Familles.

La fin de I'option DP3 en 2016 marque également un changement dans I'appréhension du lien college-
entreprises. Il est soumis I'idée d’impliquer les professionnels dans la soutenance des rapports de stage,
de mettre en place un forum des métiers animé par les parents, d’organiser des rencontres avec les
professionnels (dans le cadre de la journée de solidarité par exemple). La construction cohérente des

parcours, et notamment du parcours Avenir, permettrait de penser une organisation pour ces actions.

Un partenariat avec I"UFOLEP est également en cours qui a pour but de former les éleves du CVC aux

gestes qui sauvent. De méme, une formation est prévue pour les personnels intéressés en fin d’année.

Sur le domaine de citoyenneté, plusieurs partenariats peuvent étre activés : RATP/SNCF, Police nationale

par exemple.

L’APJC accompagne I'établissement depuis la rentrée dans le cadre du suivi des éleves exclus et de la

mesure de responsabilisation.
Le lien avec l'international est timidement tissé, dans un premier temps avec la ville jumelle andalouse
d’Ecija.

Le partenariat avec les Jardins passagers mis en place en 2015 permettrait de travailler la démarche de
développement durable. Par ailleurs, I'établissement a été sollicité pour entrer dans le projet LIFE+ de

lutte contre le gaspillage alimentaire.
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Le projet académique 2016-2019

Axe 1: Performance¥ | OONRNnGNB I LISNF2NXIyOS RS f Ql OF RSY)
juste

e levier 1: Ensemble, concevoir, généraliser et partager les données et les outils d’analyse,
d’auto-évaluation et de pilotage

e Levier 2: Promouvoir les pratiques pédagogiques pertinentes et faire évoluer la relation
d’apprentissage

e Levier 3: Adapter I'accompagnement des éléves et des établissements au plus pres des
besoins

e Levier 4 : Faire de l'orientation, I'affectation et I'offre de formation des vecteurs d’équité et

de réussite des éléves

Axe 2: Valeurs: faire vivre les valeurs de la République et promouvoir les principes du service
public

e Levier 1: Faire progresser la réflexion sur nos pratiques et nos regles déontologiques
e Levier 2 : Développer la participation des éleves et leur apprentissage de la citoyenneté et de

la liberté

Axe 3: Coopération: dS @St 2 LILISNI £ I O22LISNI (A 2direRlIya f Q902 S
e Levier 1: Mobiliser une large collaboration éducative, pédagogique et administrative
e Levier 2 : Coopérer plus étroitement avec les partenaires de I'Ecole

e Levier 3 : Promouvoir une éducation partagée avec les parents

Axe 4: Ressource humaines Recuter, stabiliser et valoriser les ressources humaines pour
RSOSE2LILISNI £ QF GGNI OGABAGS RS £ QF OF RSYAS

e levier 1: Consolider la politique de recrutement et I'accueil des personnels pour mieux
répondre aux besoins de I'académie

e Levier 2 : Renforcer la formation de I'ensemble des personnels

e levier 3: Impulser une politique des personnels d’encadrement en adéquation avec les

enjeux académiques
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AXES ET OBJECTIFS 2017-2021

Axe 1: Accompagner tous les éléves

Favoriser les liaisons pour fluidifier les passages et permettre la réussite de
tous les éleves

Mettre en place et assurer le suivi de parcours éducatifs cohérents par
cohorte

Faire de la pause méridienne un temps d’accompagnement éducatif fort

Aider les éleves en difficultés scolaire et sociale

Axe 2 : Donner a chacun sa place pour vivre ensemble

Développer le CVC et la participation des éleves

Investir les champs d’action du CESC notamment dans le domaine de la
prévention

Agir sur les lieux de vie et de travail

Axe 3: Travailler ensemble

Associer les parents a la scolarité de leurs enfants

Associer et rechercher des partenaires pour le rayonnement de
’établissement

Enrichir le vécu des éleves par linterdisciplinarité et des projets
pédagogiques originaux
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OBJECTIFS INTERMEDIAIRES

Axe 1: Accompagner tous les éleves

Favoriser les liaisons pour fluidifier les passages et permettre la réussite de

tous les éleves

— A destination des familles

e Des écoles

Accueil au printemps N-1

Prise en charge pendant la rentrée des éleves de

6éme

* Verslelycée

Conférence des proviseurs des trois lycées du
secteur

— A destination des éleves

e Des écoles

Accueil au printemps de 'année N-1

Prise en charge prolongée sur une journée des
éleves de 6¢me

* Verslelycée

Développement des mini-stages et des JPO

Ambassadeurs de 1¢r¢ revenant au college

— A destination des personnels

e Des écoles

Deux conseils école-college a thématique
Trois conseils de cycle 3

Venue des professeurs des écoles aux conseils de
classe de 6¢me

Préts de salles, de matériels, co-interventions...

* Verslelycée

Version initiale - juin 2017

Rencontres a construire le plan disciplinaire
comme sur le plan de la vie de I'éleve
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Mettre en place et assurer le suivi de parcours éducatifs cohérents par
cohorte

— Créer une grille progressive des actions de la 6¢me a la 3¢me pour
les 4 parcours

— Se saisir de I'application FOLIOS

Faire de la pause méridienne un temps d’accompagnement éducatif fort

— Développer les clubs culturels, éducatifs ou de soutien qui
permettent une prise en charge des éleves sur la pause
méridienne

— Solliciter des acteurs a 'interne ou a I'externe

Aider les éleves en difficultés scolaire et sociale

— Mettre en place une commission de suivi entre les niveaux pour
un meilleur partage de I'information

— Poursuivre le développement des PPRE

— Mettre en place un soutien ciblé en fin de journée en bindme vie
scolaire-professeurs

— Poursuivre la mise en place d’un tutorat

— Mettre en ceuvre une politique fonds social
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Axe 2 : Donner a chacun sa place pour vivre ensemble
Développer le CVC et la participation des éleves

— Former les éléves aux instances de I'établissement

— Associer les éleves au reglement intérieur

— Etablir un budget annuel géré par les éleves

Investir les champs d’action du CESC notamment dans le domaine de la
prévention

— Etendre l'usage de la mesure de responsabilisation

— Formations PCS1 ou gestes qui sauvent

Agir sur les lieux de vie et de travail

— Faire gérer par les éleves du CVC une salle qui leur serait
accordée

— Agrandir la cour

— Augmenter le recours au numérique
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Axe 3: Travailler ensemble
Associer les parents a la scolarité de leurs enfants

— Utiliser le guichet unique LSU pour permettre une meilleure
lisibilité par les familles

— Développer un lieu d’accueil des parents au sein de
I’établissement

Associer et rechercher des partenaires pour le rayonnement de
I’établissement

— Créer une commission des partenariats pour la recherche de
stages en entreprise

— Poursuivre le travail mené avec I'APJC (mesure de
responsabilisation et prise en charge des poly-exclus)

— Mettre en place un forum des métiers

Enrichir le vécu des éleves par linterdisciplinarité et des projets
pédagogiques originaux

— Poursuivre les projets CAC
— Mettre en place un appariement

— Poursuivre ’AST en s’engageant dans une démarche E3D a
labelliser
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